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VJIC TOPUMH HAM, COHI'YVJIMMH HIUHAYJIDJINNH
JTAPAAX ACYVIIY V]

HAMBIH JOTOOA APAYHNJIIAJL, HIP AIBIIYYJIX ITPOLHECC

J.Duxysyse

ApauuicaH TOITOJIOOH]T YJIC TOPUWH HaAMYYJ Hb
Wpr3J CaiH AYpPbIH YHJCOH J193p 3BIDJIIRH HATIK
YJIC TOPUIH XYCAIT 30PHT, Y331 00IJI00 UIDPXUNIIIX,
yJIC TOPUIH 3pX ML XYPIX, 3acariaij OpoJInox
ryyp 6omnor. DH3 yTraap xapsai yJic TOpUHH HAM Hb
3aCTUIH OYX 9pX apa TYMHUM M3 6aitx YHACOH
XYYJIUUH 3apUMBIT  XOPIMKYYJIAX3A HOH dyXal

YYPArTai apquuIIIblH HHCTUTYIH OUIT?3.

Monrou Yiic HAr HaM JjlaHraap HOEPXCOH TOTTOIIOOT
XaJDK, IIUHD apIumniicaH YHJICOH XyyJibjaaa MoHTom
VAChIH upran “HUUTMUMH OOJOH ©OpPCAWWH allIuT
COHUPXOJ, Y3371 OOANBIH YYAH33C HaMm, OJIOH
HUWTHITH Oycan Oaiiryymiara Oaifryynax, caiflH
Jypaapaa 3BIJAPH HOTIPX ApXTIM” [...] OOIOXBIT
TyHXarjaH OaTajraaxyyJicHaac XOWII OJOOTHIH
Oaiinmaap Yncein Jpon Illyyxsn 37 Ham anban
€coop OypTryymkad. [3coH xoauil 4 cyniaadbiH

AYTHOCHI3pD ©HOor XYpTii Monron VYiacan YHOT

3YIJI, Y391 CAHAaHbBI XYBbJI HUMTA TAHUTAH XYI39H
36BIIEOPOTNIOK, HUWTIMJ 333X Oailp cyypb Hb
TOTTBOPKCOH, COHTOTYHUITON OaHT bIH XapHJIIIaaTa,
OailiryyniarelH 30XMOH OaWTyynanT, IMpoIrece,
TOJIOBIUIMIH XyBbJ MHCTUTYTWIAIICAH HaM TYyH
neeH Oaiina (Kacan beproa & A.bar-Oprun, 2021).
OHIepceH X3/ X3/19H MapiIaMEHThIH COHTYYJIbJ 3PX
0apurd HaM MapIaMEeHTHIH YHAIMIIIXYH OJOHX 0Ok
HUUT CYYJIBIH TaBHAC JP3I1 XYBUUT OypIayYIK
UPCOH OMd. YYHIIC YHIDCIRH YIC TOp CyaIaauuny
Monron VYicax H3r HaM JaBaMralJICaH CHCTEM
TOTTOX IIMHX WIdpY Oairaar TAMAAIINX OO0JICOH
(3.I'panT-On,

CUCTEM apAYMIICAH TOTTOJILIOOTOU YIICYYyaal epAUNH

2021). Hor nam pgaBamraisican

Yy39r1371 OOJIOBY apAyYMiiajl Hb XapblaHTyWd IIUHD
00JIOH ©6p MIIIAMTIN YICYyIbIH AYHJA OpPLIIOT
MoHnrous mur yacyyablH apauuiai THAM 4 TaaTan
Y3313 O6utl 6070XbIT DUIT TAPTYYTIH CyaIaadqn

oHroscoH Oaitaar (Pum.C, Cubepr.M, 2017).
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HaMmblH cucreMuiiH ©HOOrMHH TONOB Oaliman
OYpAJIIdX3 COHTYYJIMHH TOTTONI00, YJIC TOPHHH
CaHXYYXHUJAT TOX MOT SH3 OYpHIH XY4YUH 3YHI
HOJIOOJK MPCOH Hb rapraaryi 00JoBY yJC TOPUIH
HaMblH JOTOPX MAaHJAljan, J0TOOA apA4HIIall
XaHTANTry#H Oaliraa Hb 4 HeJeeDK Oyh Ouimd.
YyH3C YYIPH CYYIAMWH KUIYYIRA YJC TOpUilH
HaMTail XOJI00OOTON 3pX 3YWH OpPUMHA XA XO3I9H

yAaaruiiH TOMOOXOH IIMHAYJII XUUTI3B.

I'pagpux 1: 1992 onooc xouwux YUX-vin
COH2YYIUYObIH OYH

4 1 1

MoAH
MY/H, HH MCOH BUE JAATY

25 1
MAXH MYHH
1 1 1 1
MYAH, MCOH n3 3X OPOH BUE
AX 3BCIN HH MALLUCH JOAATY
2008 29 1 1 1
WPFHUN
AH 3803 W3H BUE OAATH
26 2 1 3
MAXH, MYAH BUE
MAH W3HH WES DAATY
9 1 1
AH MAXH BUE OAATY
1 1 1 1
2020 AH TA BUOHUIA 36B XYH BUE
3BC3IN SJIEKTOPAT 3BCoN JOAATY

Ox cypeanoic: Coneyynuiin epoHxuii Xopoo
www.gec.gov.mn

35 1 3

5X OPOH
APAUIICAH 3BCIN il BT

IOy#nsb1 TypyyHZA, 2019 ovn YHACOH XYy TyccaH
HOMDOJIT, ©OPWIONTUNH XYpadHa “HamblH 10TOOM
30XMOH OaWTyyJalnT apauuiiCaH 3apduM]l HHMUIICOH,
XOPOHT® OpJOrBIH 35X YYCBIp, 3aplLyyJaiT Hb
HUUTH Ui Tox OaiiHa. HaMbIH 30XHMOH OalTyymanT,
YHJ aXuJularaaHbl KypaM, CaHXYYXKWIT, Tepeec
Y3YYJI9X
rak Ttycracan (MVYYX-

CAaHXYYTMHH  J3MKJIAT HOXIIOJIUNUT
XyyJlauap TOTTOOHO”
nitH 19°). TyynumasH 2023 ona YHACOH XyyJb[

JaXUH HAT ©OpWIeNT HAMATACOH Hb “YickiH HX

Xypan HAI TaHXUMTal, HOI 3yyH XOpPHH 3ypraas
TUINYYHT3H OaitHa. YiceiH VX XypiiblH COHTYyJIUAT
COHT'YYJIUNH XOJIUMOT TOITOJILOOTOOp SABYYJIHA.
Vaceitn Ux XypnablH AanaH HallMaH TULIYYHUWUT
OJIHBIT TOJIOOJIOX, JOYMH HaliMaH TUIIYYHUWUT
XyBb TAHIIYYJIOH TOJO6JI6X apraap COHTOHO T3

(MYYX 21.1).

YHACOH Xyyiabp[ TYCCaH [93pX ©OpUJIeITUNH
xypaHa 2023 onn YUX-aac Yic TepuiiH Tyxai
XYYJUHH HIMHAYMIICOH Haipyynra 6010H MoHron
VaceiH X XypiblH COHTYYIUHH TyXaul XyYJIUWH
HAMDJIT, 06pUIONTHIT Tyc Tyc Oatancan. [Iun?3p
Oaranmcan VYiac TepuiH HAMBIH TyXal Xyylb[
HaMbIH J0TOOJ apAuYMIaJIbIl OYpAIAYYIDK caxuxaj

mraapanararaid  OyTdm, AYpIMA  3aaBaj  Tycrax

Y3YYJI9X
CaHXYYTHHH JOMKJISTHWUT 36BX6H MapiaMeHTaj]

acyy[UIbIl  3aacHaaC TraJHa Tepeec
cyyAanTaid HaMyyJaap Xsi3raapiaxryd COHrYYJIUH
aMXKUJITaJ Hb YHJISCIPH OJIFOX 30XHUIYYJIAITYyY[
O6arTx33. YUX-bIH COHTYYIHMIHH XyYyJIUHH TyXaina
XOJIUMOI  TOTTOJLI0OTOOP  COHTYYJIHHI  30XHOH
Oaiiryynax acyyIJbll HAapUMBUYIAH 30XHUIYYJICHBI
JOTOp XYBb T3HLYYJIOH TOJeeJleX apraap COHIOX
48 CyyIIbIH Telee epcesiex HaMbIH >KarcaajlThiH
HAp meBuMryauir 1:1 xyiicuiiH xapbliaaTtail Oaiix

[IaapajareIr Tycracan OaiiHa.

2024 onbl YU X-bIH 93JKUT COHTYYIIb XasiaHd UPIdT
Oyl 9HD yenx dpX 3YHH OpUMH] XUHTIACOH 3Ar39p
IIUHAYJIAN Hb IMap OOAUTON Y JYH Y3YYJI9X B3 TICOH
acyynaT 3yd €coop taBuraaHa. Ananrysia, YU X-piH
CYYIUTBIH TOO 65 XyBHap HAIMATICIHTIH XOJI000TOM
XOJIMMOT  TOI'TOJILIOOTOOP  sSIBAarjax COHTYYJIHap
mMUHP OypadX MapiJaMeHT Hb YajBapiar, &c
3YWUTAM, HUWUTHUH HTIJHMUT  XOCOPAYYJRATYH
axwuax OypammxyyH Oaix uamax yy? YyHuit
Oaranraar XaHTaX yIJIC TOp I3X MOHTOHUU 3yi Oyc
HOJIOOHOOC aHTHUJ, OJHBI UTIDJ XYJPIX YaHCaaTal
HAP JPBIIUTYH COHTYYJIIB]T ©pCOIIoX Oaranraa Ouid

10y? T3COH acyyaT ypraH rapy OaiiHa.
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OpxX 3YWH MHUHAYIRIAMHH  XYPIIHI  J33pX

acyyiATyyATall XoOJIOOOTOM 3apuM 30XUIYyJaiT
Xyynuyaan
XIPATKIITHUT XaHTaX, OOTUTON YP TYHI XYPraXd

TyccaH Oaiix OoOJOBY  XyyJIHIH
rojl YYpar TYMIPTIAX Tajl Hb rapraaryid yJic
TOPUIH HaAMYyyJ eepcraee Ouidd. SmaHrysa 10Toon
apAYMJUIIBIT XaHTaX, YYHUH JOTOp HAaMbIH JOTOOJ
COHTYYJIb I'3X MAT acyy/iajl Hb HAMBIH 1YP3M, 30XHOH
OaiiryynanTraid Imyys Xojia000ToW Tyn XyyJuap
HapUHBYIAH 30XUIyYyJax OOJOMKIYH Oereej OJloH
YJICBIH CTaHJApTHII aB4Y Y3B3JI YMHIDX Hb yraacaa
30XUMXKTYH oM.! DHY HOXIION]] XyyJIuap TOrTOOCOH
€pOHXUU 3apuuM, 3apUM TONOPXOHM IIaapAiarbliH
XYP33HI YJIC TOPUMH HaMyyJd ©epclee HYHbI
TYPYYHZ MaHJIalIa y3YY/K, JOTOOA apA4yHIaITai
X0JIO00TOM acyyiTyy/iaa OJIOH YJICHIH YHT XaHJIara,
caillH Typuuiaraja AeXYYJSH LIWHAYIANX Hb XTI
HaMBbIH TOJIOBILINJI, CACTEMUIH XOTKUJIJI CAlTH HOJIOO

Y3YYJTHD TXK Y39k OaliHa.

Ync mepuitn cyoanzaanv E¢ponvin
KOHCOPUUYMBIH MOOOPXOUICHOOD

Yac TepuilH HaMBIH JOTOOX apA4MILIBIH
acyydaij 3aliliryil  xamaapax X[  XJJI3H
3yin OaifHa. YyHI HaMblH OYTdI, 30XHOH
OalryynanTeIl  TONOPXOMJICOH JYp3M  HOH
TOPryyHa Oarrana. DAr’gp Ayp3M Hb WI TOI,
HaMBbIH THIIYY/I3/1 OMJITOMKTON 0eree 30BXeH
TOTTCOH JYPMUUHH Jaryy eepuiaex OOJIOMXKTOH
Oaiix Hb 3yia HuUWNHA. HambiH yaupaiarsir
COHTyynHuap coHrojor 0Oaiix €croi. TyyHUIdH,
COHTYYIIBJI ©PCOIIOX HAP I3BUIMTYHUNT 36BXOH
HaMBIH Jlapra TaHiaapaa Owuii, TOZOPXOU
XYP29HJ XaMTbIH WIHWJABIPT TYJITYyypilax Hb
3yiTai (2024).

HaMbIH 10TOON apmuuiuIBIH acyyUIbIT Cyaaaqu]y
aBY y39X/193 IOYHBI TYPYYH/ HAMBIH YAUpIUIara, Hap
JOBIIATYAUAT TOAPYYJDK COHTOX MPOIECC, HaMbBIH
xoTe0ep, OOMIOTEIH Oallp CyypHHT TOMOPXOHIOX
YW sBI, 3Ar33pT 1) rumyyauiiH OojoH Oycan
TaJIbIH OPOJIIIOOT siMap TYBIIMH]I XaHTax OyH, 2)
IIUAIBIP raprax TOTTOJIIIOOHBI TOBIOPCOH Oaiimai
00JI0H 3) MHCTUTYTYJIAN XIPXOH XaHTargax Oaifraar
HIMHXKWIDK Y313T (YHACHUN apJUHILIBIH XY PI3JI3H,
2005). Yynn:

H»a3aT113i, 0poJILI00 XaHracat oaiijza.a:
[uiinBapasc emHex nporecc Oy0y HAMBIH TUITY Y/,
TPMKUTIU, Oycaa OpONIOrd TaIyYIbIT COHCOX,
36BIIMJIIGOX, HIAWABIP rapraxaj THAHUN sMap >KUH
Japaar 00JIOXBIT 9HD XAMKYYPIIP AYTHIHA. Opoiiinoo
TYWJIBIH Xs3raapiaramai HeXIeJ HAr Oyry HAr
X2COr yAUPAATYJIBIH XYPIIHI 4dyXxaj HIUHIBIPYYI

rapax 06a Oycaj Tajl OpoJI0X OOJIOMKIYH.

Tesaepcen Gaiinau: [lIuiiasap amap XypasHa rapu
Oaifraar sHJ aBu Yy3HD. TeBmepceH yaupaiarartait
HAMBIH TYHIPTI?X TeB Oailryymiara Hb TOJ

MAWABIPYYAUUT Traprax, HaM Hb XYJd3H aB4

Jlarajar.
MucTuTyT9iId: IMUWAB3p Traprax YW sBIBIT
Kypamnax, anbaH €cHbl OOJIrOH 30XHILYyYJICaH

6aﬁz[an 0oJ10H T3I[l"33pPII>iF Jaraxx Mopaex TOr ToJanoor

YYHI XamMpyyJaH y3H)3.

DOHAXYY HUMTIAIA HAaMbIH JOTOOJA apayuiiaiTai
X0J000TOM HOP JIBIIMTUUMI  TOApPYYJIax YHI
SIBUBIT OHIUVIOH YJIC TOPUHH HaMblH TyXaill Xyyib
605100 YU X-bIH COHTYYNUIH TyXail XyyJbJ TyCCaH
30XHULYYJIAJIT, COHT'Y yJIBJl ©PCOJIIOX HAP ABIIUTY )
TOApYYyJlaxaJ HaMy yAbIH Jarak UpCoH IIPOLECC, OJIOH
YJICBIH TypuULIara 33pIUMI TaHUIILYYJXK, TIATIIPT

YHIDCIIDH TOAOPXOU 30BJIOMK CaHa O0OJTOHO.

T Ync TepuiiH HaM Hb COHTyynuap AamKyyrmK TOPUIAH 3px 6apux MaHaaT Ok aBaar OHLUromn yypar 6yxuii MUHCTUTYLM MeH 605oBu,
Heree Tanaap UpPrafuiH CarH AypblH YHACSH 433p 9BNANAdH HArAcaH bGanryynnara 6onHo. TuiiMaac BeHeuminH kommnccooc
rapracaH Ync TepuiiH HaMblH Tyxai Xyyrb TOFTOOMXMWIAT 6ONOBCpyynax yampaamxua ync TOpUAH HaMblH Tyxan Xyynb HaMblH
[0TOOA acyygans XaT 'YH3rMin OporiLCOH 30XMLyynanT 6aix Hb 30XMMXIyn 6onoxbir oypacaH bangar.

www.forum.mn
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X¥YVJb TOI'TOOMXHUA TYCCAH 30XULY YJIAJIT

TeneennuiiH apAUMIUIBIH TMPOIECCHIH XYBbJ HAP

JPBUIYYJDX Y —axuWiularaa Hb COHTYYJHIH
TOTTOJIOOTOM WXHUJ a4  XoJOOrjoiToil Oereen
HaMYYIbIH 3yI33C apauuiaij opyyJax  Hor
X3JI09pUIfH XyBb HAMAP OOJIOXBIT YJIC TOp Cyjjiaad

3PAAMTI/I OHIIONICOH Oaiimar (Paxat.l, 2023).

Hap maBmMrumg»s Ttoapyyiax COHIyyidb Oyroy
IpoIlecC Hb HAaMbIH JOTOOJ YW aXujjaraa Ty
XyyJuap HapuiBYIaH 30XUIyyJaX Hb XOBOp OaiiHa.
VYiac opHyyZasIH

HUX3BYJIOH HOP A3BHIMTYADA TABUX 3dapUM MIAITYYD,

TypLUIarbil XapaxaJl XyYibJ

HOp JDBIIMTYAUHT  ToApyynaxax  OapumTiax

€POHXMH 3apUMBIT 3aaXaac X3TIPIAITYH.

2023 oHbI YiC TOpUWH HaMbIH TyXal XyyJib OOJIOH
HAMDJIT, eepulienT opyyicad Y UX-bIH COHTYYIHITH
XYYJIUYABIT XapbLyyJK Y39X34 HOP J3BILYYJIIXI]
O0apuMTIIaX EpeHXUN 3apuuM, HIP JIBIIUTYIR]
TaBUX Oycaj maapaiara 00J0H TOJeOJUIHIT XaHTax,
IIMHBIp Taprax OOJIOH 30XHMOH OalryymanTTaii
XONMOOOTOW X3 XOAPH EpeHXHH 30XMIYyJaiT
Tycrarjxa33. XyyJIuiH Xyp3sH apJuHICaH 3apuuM/]
HUULYYJSH H3p [PBIIMTYAUWT TOApPyyIax YHI
aXwularaaHel AYpAM Traprax, Xd3porXkKyYJIdX Hb
HaMyyIblH CaHaauwiraac TOJUIOH Xamaapaxaap

OaiiHa.

Vic TepuilH HamblH Tyxail xyynuitH 15.2.8 naxs
X3COIT HaM JYPAIMJIdD “TOpHilH yic TepuiH anbaH
Ty1aasa 00JIOH HAMBIH yIupAax aji0aH Tymaan i Hap
JABIIUTYMIT COHTOX, TOMMJIOX, YOJI06J16X, THAIIIPT

KEHIPPUWH TOATM OailiyIbIl XaHTraxX JKypam -aa

Tycrax 0ariax maapajaratair 3aaxad. YT XyyiauilH
JIaryy HaMbIH Ty PMHUHT 6aTiIax Hb yJIC TOPUITH HAMBIH
yaupaax 331 O0alryysutarblH OHIITOW OYp3H 3pXd.
xamaapax acyynan Oaiina /17.2.1/. MeH XyynuiiH
17.4-1 “HamplH TeneesuMiiH TeB OalryysuiarbiH
TUIIYYIUWH TypaBHbI XO0€pOOC JIOOMITYH Hb caHaj
rapraBaJji HAMbIH 1Y P3M/J1 HOMOJIT, 06PpUJI6NT OpyyJIax
OHd

HAMDJIT, ©6pujiedT Hb HaMblH AYPMUNHH T'ypaBHBI

acyyUIbIl X3JIDJIIBH IIUUAB3PIRK OOJIHO.

HAIIAC XATPAXTYH OaiiHa” T9XkKII. DHIIIC Y33XIT
HaM TOPUIH COHTYYJIbJ] OPOJIIOX HAP JAIBIIUTYH/IID
TOAPYYJIaX JXKypaM Hb JIOTOOJ apAYUJUIBIH YyXajl
acyyJan Tyl THUIIYYIUHHX?3 OpreH OpOIIo0TOMH

XOIDITIMNK IUHABIPIIX Oalmaap 30XUILy yIKI?d.

Yyussc ragHa YUX-bIH COHTYYyIUHH XYYJb]l
COHTYYJbJl OpOJIOX HaMm, 3BCI  XYCAITII
Conryynuitn E€peHXui X0pOoo (CEX)-un

XYPIYY/I3XA33 XyyJIbJ] 3aacaH Laap/iaraj HUMIcoH
HOp JPBUIYYJAX QKMJIJIaraaHbl TajlaapX HaMbIH
JIOTOOJ )KypaM™ 3aaBall XaBcapraxaap 3aacaH OaifHa
/26.3.5/*. WiiMJ COHTYYJbI OPOJIIOX OAJITIIIII
6azaaxx Oyl Hamyyn 2024 onbel 1 ayrasp capbiH
1-H33C 3XJPH XAPArKWXK Oyl Yic TepuilH HaMbIH
TyXail XyyJb OOJIOH COHT'YYJIHIH Xy yJIbJ COHTY Y
HOp JPBUIYYJDX YW aXuiularaar HapuiiB4YJaH
30XHUIyyJICaH JOTOOA IypMdI3 HUHIYYJIPH Oariax
Hb HOH TYPYYH/ aHXaapBaJl 30XHX acyyaal 001001
GaiiHa. [IP9p AypracaH Xyyiaumynaa TyccaH HIp
JOBIIUTYIANT TOAPYYJIAX IMPOIECCTOW XOI00OTOM

30XMIYYJIAJITHIT XapbLCHBIT XYCHAI'T 1-33¢C Y3H? YY:

2 XycHartaa Ganraa waapanaryynaac ragHa Hap O3BLWWMY Hb TOPUNH XMHX3H3 anbaH Xaard, TepUMH YNUYUArdHUA anbaHbl
yaMpmax anbaH TylaantaH, TOpUH 60M0H OPOH HYTIUIAH 6MYUT, TEPUH 6ONOH OPOH HYTIMMH 6MYMIAH OPOSILLOOTON XYYSUIAH
3TM34MMH fapra, 434 Aapra, 3axvparn, 034 3aXuprbiH axkun, anbaH Tylwaan 3pxanx 6arraa 601 CoHryynumH xmunuiiH 01 gyrasp
capblH O1-HUM efpesc eMHe 3PX3MC3H axwun, anbaH Tylaanaacaa YeneenernceH Gamxbir xyynuap waapgnar /MYUXCTX
29.4/. CoHryynbg 38c3N O0MXK HIMFA3H OpOMLOX Oarraa HamyyabliH XyBbA, XyYAnnH 27.2.-1 3aacHaap “DBCaNA Hargsx Oanraa
HaMbIH VX xypan, 3cxyn TeneennuH TeB banryynnara Hb H3p A3BLUYYASX acyyAnbir HYYL, CaHan Xypaantaap WWAABIPIIH"

M3>K33.
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Xycnsem 1. Hap 038wueuouiic moopyynaxmaii Xon600mou 30Xuyyyiaim

Ync TOpUMH HaMbIH TyXan Xyyiib MoHron YncbiH Ux XyprblH COHIYYNUWH TyXan Xyyiib

/2023 oH/ /2019 oHf Gatanx, 2023 oHA HIM3AT, 8epUNenT TycracaH,/

Hap paBwMrygunr Togpyynaxag 6apMmMTnax epeHXun 3apuvmm, Waapanara

- Ham ruwyynss HamblH yampaax Gavryynnara, - Ham, 3BCON H3p A3BLUYYMNAXA33 apaywicaH ec, Wwypapra
anbaH Tylaan, COHryynb H3P A3BLUMX, ECHbl 3apYMbIr GaPUMTaNXK, HUNTMUAH OYArMIAH Teneennir
COHrOX, TOMUIIOXO[, anuBaa x3n63p33p xapransaHa /29.10/
snraBapnaH ragyypxaxry 6amx, Tarw - 25 HacaHL XYPC3H, COHIYYNUMH 3pX OYXMI, IHI Xyynbl
bonomx onroHo /8.1/ 3aacaH Waapanarbir xaHracaH MoHron YncbiH MpraH YnceiH

- HamblH oypam, xetenbepuir 6atnax, TyyHL, X XypnblH TULLIYYH33p COHrOraox apxmu /5.3./

HIM3JIT, ©6PUNeNT opyynax OoMoH COHryynba, - Ham, 3BC3N Hb 78 XYPTIN XYHUUT 3H3 XyyNbf, 3aacHbl Aaryy
H3P O3BLUMMYUIAT CaHan OoNroxon HaMbIH DanryynaracaH COHryynnmH ToMporT, 48 XypTas XYHUAT
FALLYYOMAH OPONLOOT XaHrax, caHanbIr HaM, 3BCIVH H3P O3BLUMIYAWIH Xarcaantaap TyC TyC HIp
COHCOHO /8.4/ 03BLyynH> /30.1/

Ham Gognoro, ymn axunnaraaHgaa xyBb XyH
©ONOH HUMIMUIH OYNrUAr anvBaa x3n63p3sp
AnraBapnaH rafgyypxaxbir XopuriioHo /8.6/

LLUnnpesp raprax 6050H 30XWUOH Ganryynantram Xon600Ton 30XuLyynant

Ham MoHron YncbiH VX XypfblH COHIYynbA HamMaac H3P O3BLUUIHNNT 30.5.Hamaac Hap A3BLUYYISX

COHIOX aXJIbIr 30XMOH Darryynax xopootor Banx 6oMHO. XOPOOoHsbI aCyyAnbIF TyxanH HaMbIH VX xypan,

OYPaNAIXYYHA TaBMX LWaapafara, TYYHUIr Oanryynax, awmr COHUPXbIH 3CXYN TeneennuH TeB bGanryynnara

36pUNUIT 30XMLYyYynax BOMOH YN axunnaraaHbl XXYPMbIF 3H3 XyyanMnH 8 xypanfgaaHaapaa Xaf3fuax, Hyyuaap

Ayraap 3yw, HamblH AyP3MA HUALYYAHS /19.4./ CaHan Xypaax, ONOHXbIH CaHanaap
LWIMINOBIPNSHD

XOpUrnocoH 3oxuuyynant

Ham gapaax ymn axunnaraa ssyynaxbir - Har HaMbIH TULWYYHUIT ©6p Hamaac, 3BCIMMH Tyxan TyYHA
XOPWUTIIOHO: H3rO3H OPCOH HaMyy[aac eep HaMbIH FULLYYHUIAT HIP
- XYHWWT YHO3C, yrcaa, X3/, apbCHbl ©Hre, Hac, O3BLUYYIXUAT XOPUTNOHO /29.5/
XYMC, HANTMUIH rapan, 6argan, xepeHre - Hap 03BWNIMY Hb H3M3C WYY TOMPOTT H3P A3BLUMXUNT
YMH33, IPX3NCIH axusl, anbaH Tylaarn, XOPWUrNoHo /29.6/
WaLwuH WwyTnar, y3an 6ogon, 6onoscpon - [3MT X3par ymnasx LWYYXUAH XY4UH Terengep LUMNTrX
33prasp Hb AnrasapnaH ragyypxax /10.1.4./ TOITOONO0P M 343K Garraa XyH H3P A3BLUMXMAT XOPUFIOHO
- COHIyynbf H3P A3BLUMX 3PX ONIFOXA00 HaMbIH /29.8./
TULLYVH, O3MXKMIY33C33 Oapbliaa, A3HYMH - Asnura, anbaH TylwaanblH FMT X3P3r YANACH Hb LWYYX33p
OonoH bycag annBaa x3103p33p MeHre HonoH TOITOOrACOH 60N H3P A3BLUMXUIAT XOPUTTIOHO /29.9./
MOHreH OyC XepeHre, YUNYUIr erexummr - Ham, 3BCn H3p O3BLUYYN3XA33 HAMbIH TULLYYH, A3MXMIHY33C33
Wwaappax, asax /10.1.6./ MOHIreH OONOH MEeHIeH ByC XepeHre, YMN4Ynnra3, Gapbliaa,

O3H4YMH aBaxbIr xopurnoHo /30.3/

Hap paBwmrugsa TaBux 6ycap, waapanara 60/0H TeNneennMnr XaHraxTam Xon6ooTon 30XuuyynanT

Hap O3Blwyynaxsn -  H3p A3BLWIMMY XyynbA 33aacaH HAWTASM Waapafiiaraac ragHa Aapaax LWaapAanarbir XaHracaH
anb H3I XYWNCUIH OanHa /29.3./:

Teneenen 30 OaHK, Oycag XyynuH 3Tra34, UPraHA Wyyx 60M0H apOUTPbIH WNNAB3P33P TOrTOOrACOH
XYBMAC OOOLLTYN Tenben 3o0xmx 3331, bapblaa OonoH 6atnaH faanTtblH ep Tenbeprym banx /29.3.1/
banHa /8.2.3./ TaTBaPbIH Xyrallaa X3T3PC3H ep Tendepryn 0anx, aib H3F KOMMNaHWUMH 51, TyYH33C 0331

XYBUIMH XYBbl,aa 333MLASM 00N TyXanH KOMMaHW Hb anbaH TaTBapbiH Xyralaa X3T3PCIH epryn
Ganx /29.3.2/
CYYIWMH 6 XYPT3N XUNUAH XyrauaaHm, TeCBUMH TOITBOPTON OanasibiH TyXal Xyyfbh, 3aacaH
TecBUMH TOrTBOPTOM BaMANbIH 36BN6NA, MMLLYYH33p axunnax banraarym /29.3.3/3

- Hawm, 3Bcn33C Hap A3BLUYYAaX34 2024 OHbI 33JKMUT COHTYYAMap HUWT H3P O3BLMMHMMH 30-
aac OoowWrym xyBb Hb, 2028 OHbl 33/1KUT COHryynuap 40-eeC AOOLWMYM XyBb Hb afb H3T
XymcnmHx 6aviHa /30.2/

- Ham, 3BC31 Xarcaantaap H3p A3BLUYYI3XA33 1:1 XYMCUMH Xapbl,@aTan >KarcaanTblH Aapaansibir
YHO3CN3H H3p A3BLUyYnH3 /30.6/

3 MoHron YncbiH YHACOH XYYNUnH UaumnH 2024 oHbl 1-p capbiH 17-Hbl AyHA CyyOfbiH XypangaaHaap MoHron YncbiH Mx
XypAblH COHIYYANNH TyXal XyynuinH 29 ayrasp 3ynMnuiH 29.3.3 gaxb 3aant YHACIH XYYNUAH X0N0Ooraox 3aantbir 3epyceH
303X MapraaHbIr Xannu334, YHACIH XYY/b 36p4COH MC3H AYIMHIMT rapraxas.
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COHTyyJbJl HAP A3BIIUTYIUUT TOAPYYJIaX MPOLECC
Hb Xyraunaa maapjaax yjic TOpUHH dyXajl LIHUWIBIP
Oereen XoJIOOTAOX >KYPMBIH XYPI3HI TOHOPXOH
nlaapajiara  XaHrax, HAp JIBIIUX  OOJOMXKTOM
TUITYYAMIH %KarcaajiTyycraX, COHIOH IaJirapyyiax,
X3H HO3p [IPBIIMXMHT 3LACIAH MIHHIPX, TOUPOIT
XyBaapuiaax, HAMBIH arcaaiTtaj 3paMOdJIdX 39par

OJIOH YyXaJl acyyMJIbIT TyCrax Iaapjararai.

TOBUXOH/I00 HaMbIH 30pHJITO OOJOH TaKTHK,
MPOLECCHIH HMIMHAYIAITIN YsUIIaX TyXad acyynal
SHJ XeHaergeHe. Har Tamaac HAp MIBIIUTYAUNH
Tajaapx MUUABIP Hb HAMBIH COHTYYJIUNH €POHXUHN
CTpaTeruiiH XypasHuM acyynan meH. Heree Tanaac

IIMAIBAIP raprax Y sBI Hb YHJICOH XY YJIbJI 3aaCaH

HaMBbIH J0TOOJ] YIJI a)KuJijiaraa apAuuicat 3apuuM/
HUWIICOH Oalix MmIaap[jiarbll XaHTaX Hb TYWIJIBIH

yyXxaJs oM.

2019 onbl YHACOH XYYJIHHH HAMAJIT ©6PUTIOITUNUT
JlaraH OIMHAYIATAYK OyH 3pX 3YHH OpYHBI XYPAISHA
HaM JTypMd3 OaTiax, MIWHAYINX Hb aMapryid aui
00J10BY HAaMyyJbIH XyBbJI O©MHOX TypIILIara, ajjaa,
OHOOT00 IPTHAH JOTOOJ 30XMOH OalTyymnanT, YW
axuiaraa, TYYHUH JOTOp TOPUKWH COHIYYJIbJ
OpCOIIoX HAP JA3BLIMIYIRD TOAPYYJaxX YHI sSBLbIT
apIuuJjCcaH 3apyuM, OJIOH YJCBIH CailH Typluiara,
yJIC TOPUWH HAMYYIbIH XOIKJIUWH YUI XaHJJaraj

HUHNIYYJI9X HAT OOJIOMXK FOM.

XY VJIMAH IHUHYJIDJIUHAH OMHOX HOXIIOJ BAUJIAJL, LIAAIIIA/T

AHXAAPAX ACYYUIY Y]

Xyynuayn 6MHO  OJIOOTHIH

napJaaMeHTa]] CyyaajaTai 3apuM HaM COHTYYJIbJ H3P

INIHHSYJIBIA3X33C

JOBIIUTYJIUAT TOAPYYJIAX JKypMmaa XdpXdH Oaraiik
MOP/IOK UPCIH TYPILIATHIT CyIaIK Y3B3J MTPOLECCHIT
anbaH €cHBI XypMaap 30XHIYYJDK, XIPIDKYYIIX
Oy Ta11 OMii 00JITOH MHCTUTY TUIIDX CAHAAUMJITA TaprakK
HUPCAH Hb XaparjaHa. ['9Bu mpoliiecc Hb THIIYYIHITH

OpOJIIIOOT XaHraxaJl YMIIdATYH, HIAITTIH, W TOH

MomnroJu apabin Ham (MAH)

Our 6aifXpIH caiyy O0auT Oailgana )kypMaa Jaarax
MepIexIyil Oaiix, IUNHABIPUNAT 1166H HONIee OyXuil
STTIIUIH XYPIIHA XOT XaaluTTail raprajgar 6omox

Hb XaparjaHa.

YUX-1 cyynan 6yxuit Hamyyn 2020 ousl YU X-biH
coHryynpa opodaoxoop CEX-una OypTryyimxmsd
HAP JPBIIUTYIR) TOAPYYJIAX KypMaa XaBcapracHbBIT
XapbIlyyJIXK Y39B.

Tyc HambIH “YUX-bIH COHT'YYJIbJI H3P ABLIYYJI3X, CAaHAJ XyPAAJIT SIBYYJaxX, JYH raprax »xypam’ -1 3aacHbI

Jaryy HOp JIBIIMX COHHMPXOJ OYXUil HAMBIH THITYYH Hb Youpaax 3eBieln] caHajaa OM4rasp raprana.’

Vaupaax 3eBienuiiH XyBbJ HIMIAB3P rapraxaji H3p IPBIIMX33P XYCOIT rapracaH HaMblH T'MINYYHUN

X0J00TI0X TOUPOIT SIBYYJICAaH “‘COIMOJIOTMHH CyJajiraaHbl AYH, OpOH HYTTMHAH HaMbIH OauryyJsara,

TUIIY YAWIH caHaJIBIT Xaprais3ax 0eree/i H3p J3BIIUTYIUIHH TanaapX OOIJIOrbIH IKHBIP33 bara xypannaa

TaHWJILYYJIaH X231y YJK IIMHABIP rapryyiHa sk 30XUIyyk3d. TyYHUI3H HII MaHJAaThIH TOJI0 X0Ep

OO0JIOH TYYH?3C JA33MI HIP JBUINX, YIUPAAX 36BIOJINNHH TOIPYYJICAH HAIP IIBIIUTYIIC 66p THITYYHUUT bara

XypJaac canai 6oarox Toxuongona bara xypan Hb Hyynaap caHaji Xypaaxx IIHHABIPIIXIIP 30XHUIYyJICaH

Gaitra (MAH, 2020).

4 MAH-bIH bara xypnbiH 2020 oHbl 03 gyraap capbiH 23-Hbl egpuiiH 06 oyraap Tortoonioop H6atancaH
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Apaunican Ham (AH)

AH tepuiin 00710H HaMbIH OYX IIATHBI COHTYYJIMIT 30XHOH Oairyynax yypartaii TepuiiH COHTYyib 30XHOH
Oaiiryynax Oairyysmiara (33 Hb COHTroH manrapyynax xopoo, Toipruita 3eBnen, CoHryynuiiH mrabaac
OypasH?), JloToon cCoHryysb 30XHOH Oaiiryynax xo€p Oalryymararaii.

- CoHroH manrapyyiax Xxopoo Hb HaMaac TOPUIH COHTYYJbJ HAP A3BIUUTYAMNAT YHAC3H AYyp3M, Oycan
JKYPMBIH XYPISH/I TOAPYYIDK HIMHIBIP raprax spx Oyxuii Oairyysiara Oyroy Y HascHui boutorsia Xopoo
(YBX)-n ynamkiax, maap/yiaratai TOXHOII0] HIP JIBIIUTYUATIN X0I000TON TyXalH TOUPTrUiH HUNT
TUIIYYAMWH AyHJ CaHaJl XypaaJT sByyJax TyXal caHaj raprax 4ur yyparTau.

- Tolipruiia 30BN67 Hb TOPHITH COHTYYIIBI] aMKMIITTAH OPOIIIOX OANITIAMI XaHTaX, KAMITAHUT aKJIBIT 30XHOH
Oalryynax, TOPHUHH COHTYYJIBJ TYXalH TOMProoC HOP JOBIIUX XYCAITIH, OOJOMMKTOW THINYYIAWH
JKarcaaljThil COHIOH IMIANrapyyjax XOPOOHI XYPIYYJdX, TOMPOr Jaxb HAMBIH THIIYYIUNH XYPIOHA
XDJIDIIYYJIAT, CAaHAJl XypaaT SBYYyJax YYPIrTIH.

- Hotoon conryynuiin xopoo Hb Hambia Ux Xypibia Tenieenierd, Hamern napra, Y bX-Hel runryyH, HUCIom,
afiMar, AYYprUilH HaMbIH JaprblH COHIYYNb, Epenxwuiiierdy, YUX-pH COHIYY/IbJ HA3pP A3BIIMIYIUMIT
TOApYyyJaxX COHTYYIMHT, TYYHUH canbap Oaiiryyminara 6omox COHTyyluiH HyTar I3BCIIPHIH XOpOO,
COHI'yynuiH X3CTUHH XOpOO Hb HHMICIAJ, AYHJ, aHXaH LIaTHbI HaMbIH XOPOOHBI TMIIYYH, HUMCIAI,
anmar, cym, nyypruiia U TX-bIH COHTYYIB] HIP JPBIIUTYUNAT COHTOX COHTYYIUHUT Y HICOH qypaM, Oycas
KYPMBIH Jaryy 30XHOH OaWTyyiDK, AYHT HAITTOH MAIIRJI3X, JKypamjl 3aacaH Xyralaasj Oartaan s3pXx
Oyxuii Galryyarajg epreH MoIYYIIdX YUT YYPIrTdH Oalryysiara axao.

Tyc wambiH 2020 onbl YMX-bIH COHTYYIBJ OPOJIIOX HAP JIBIIUTYIUUT TOAPYYJICAH >KypamJ HIP
JIBIIATYIA] TABUTIAX MIANTYYPBIT Tapaax Oaiiimaap Tycraxdd. YYH:

- YUX-pIH COHTYYIHIH HAp AIBIIUIY Hb YHACHUN OOIOTBIH XOPOOHKI THINYYH OaiiHa /2.1/. YHIcoH
JTYPMUIH X0p00, JI0TOOI COHTYYIMIH XOPOOHBI THILIYYH Hb MOH Y IX-bIH COHTYYJIbJ] H3P A3BIINUX 3PXTIU
6ereen Conron manrapyynax xopoo (CollIX)-Ha HIp I9BHIMX caHaaa OWYrInp rapraHa Ik TyCraxid
/2.2/. Qypmuiin 2.4.1-T “COHryynbT THIIYYHUI TaTBapaa TeJIeeryii” HaMblH TUIIYYHUUT TyXaiH MIaTHBI
COHTYYJIbJI H3p JA3BINYYJIAXTYH TICHH OaifHa.

- CollIX Hb H3p AIBIIMIYUNT COHIOH IIANrapyyjiax/iaa gapaax HIMAJIT Y3YYIUITUHT Xapraji3aH y33X33p
nypmuiia 3.10-T 3aacan OaitHa. YYHI:
* Hampin rumyys 60710H aHXaH, AyH/ IIaTHBI HAMbIH Oaliryyiarataid axxusuiacal Oaiaai.
*  Hpran coHrorunaTon axuiaacan Oangan.
* Hampin 3px Oyxwuii Oaliryyiaaraac TOrTOOCOH TaTBapbIl XyraaaH, Hb TOJICOH IC3X.

TyyHWISH “OMAITAH HIp ABIIUTYAUUT TOApYyyJIaxaaa ApIUuiiCaH dSMAITTIWUYYIUIHH XOIO00HB! YIHpAax
30BJIOJIMIH CAHAJIBIT Xapraji3ad Y3H) T'HKII.

Hop maBuurauiir HeXeH HAp JAIBIIYYJIAX HOXIIOJ YYCCOH Aapaax Toxuonnona Hambein gapra Hb Y BX-HbI

XypajiaaHa Hap AIBIIUTYUNT HOXOH HAP J3BIIYYIIAX acyyAJbll OpyYIDK uiaBapayynss /3.13/. Yynn:

- TyxaliH TOWPIUiH MaHJAaTbIH TOOHOOC AYTYY H3p A3BIIUIYTIH

- Hbpp meBUIMIyY Hb H3P33 TaTcaH

- Hbpp n3BUIMIY HB OJOHXBIH CaHaj aBaaryi

- Hbp meBmmryuiiy TarBap /A3HYMH/-BIT XyTallaaH | TeOJIeeryi

- Tepuiin conryynuiiH Oairyymnnaraac HIp IIBIIMMYUUAT OYpTrIdryi, 3cxyd OypTTIUMUT XYUMHTYHI
TOOLICOH

YUX, UTX-pIH COHTYyydbJ HAIp IPBHIYYIPX HamblH 3px Oyxuil GalryymiarslH XypalJaaHbl 3apiiax
XypaJlyylnax Ijar XyranaaHbl XyBbJ OOJOMXKTIYH TyXall AYTHAATHHAT HAMBIH 30XMX IIATHBI XSHAITHIH
Oaliryymiara rapracal TOXHOJJIOJ HIP JBIIYYJX 3PX 30XMX IIATHBI HAMBIH Japraj, HA3p IIBIIMITHAT
Oaranraaxyylax pX HAMBIH T'YHIPTIAX Oaiiryysuiara (Yic TepuiiH 3eB1ei1, HaMbIH XOpOOHBI TAPTYYIIATYU ) - 1T
mpkuHd (AH, 2020).
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XYH nam

XYH nam Monron YicsiH EpeHXuiisieraniid COHryynb, Y MIX-bIH COHTYYIb HIP AIBIIUTYIANT Teseernex

30BIIOJIMIH XypIiaap XdJIJIPH MUAXABIPIIAT OaitHa. Cynanraansl Xypa3Ha 2020 onbl YUX-bIH COHTYYIbT

opouiicoH HamyyaelH CEX-HII XYpryyJICOH H3p I3BLIYYJAX KYPMBIT Y33X31 “36B XYH 3JIEKTOpaT 3BCAT

0aiiryy/oK OpONIICOH Oereen 3BciuitH Tesneenex 3eBieneec 2020 oHwl 4-p capeiH 23-H7 OarajcaH HIp

JIBLIYYJI3X JAOTOO KYPMBIT Y3BT 4.2 aXb X3COIT “OBCANJ HAIICHH Hamyya Tyc Oyp eepuitH Hambin

JlypaM OOJIOH HAP JIBIIYYJIDX JIOTOOJ KYPMBIH Jaryy 5BCIWKH TDPIJHJ 3aacaH TOOHBI XYHUHT ©6pPHITH

9px Oyxwii OaryyJUIarslH HIMHIBIPIIP HOP AIBIIYYIDX XMJUIaraa dXJYYJdX Xyylbl 3aacaH Xyramaa

9XJIX ©J16p IBCIUHH COHTYYIb IPXIICIH Oalryymiarax UPYYIH?” rk33. YYHIIC €6p HAp IIBIIUTYIUIT

HaM JI0TOOJJ00 X3PX3H COHIOH LIajrapyyiax, iMap Walryypyyd TaBUX, LIMHABIP XIPX3H raprax Tauaap

HapUHBYMIICAH 30XUILYYyIalIT Oaixryii O6aiiHa.

[TapnamenTtan cyynan Oyxuil A33pX HaMyyAblH H3p
JIBIIYYJIAX TOTOO XKYPMYY/Aa]l HAMBIH THUITY YAHIH
OPOJIIIOOT TOJOPXON TYBIIMHJ] XaHTaX TOJOOJIUNH
TeB OalI'yyJuIarbliH OpOJILIOOTOM NN ABIp rapraxaap
30XMIyysicaH Oaiix OoyioBu OomuT Oaiimana HIP
JOBIIYYJOX IIMUABIPUITI LEOOH XYHUH XYPIdHI,
HaMBbIH Jlapra rojuloxX YYparTii raprajgar G0JoXbIr
cynmanraann aypacaH Oaiimar (Llorm xerxmuitH
YHIOCcHUM ToB, 2021).

Hamvin cumyyouiin apunynazaac:

Hypaom skypMaa OWAdHI OraerTy. Xypant
T33P J2TAIR3P Xapyyiaar 4 yHIIMDK TyHraax
0O0JIOMK OJITOAOTTYH.

Jypam xypam THI3T 3yl X3parkuHd. [Hx193
100 XyBb X3pArKYYJJIAT B3I MK YIYH.
Tara9a TOp AYyHI HOTOO J1 TOAOPXOM CAHXYYTIH
BT IOM Yy, MOHTOHHUM OOJOMIXKTOH THUM
Xymyyc [...] Xy4 TYpaH OpxK uUp3X 3yin
aXuriaargaar.

HaMmbIH XOpOOH [93p Xd3J3JIYY/ISr OOJICOH.
Japra uWHIGD A33p33C 9311 Hb yJIaMKJax
XYHUW HIpUHT yHIIcaH. Tarana i 60m100. FOyH
apI4uIIa, X3JIJ11PX THIHM oM 00J100TYH#.

ApnuuicaH TOTTOJIOOHT VYJIC TOPUHH HaMbIH
TYWLRTIIX TOJ YYPTUHH HAT Hb TOJOOJJINUH YYPIT
3K Y3B2J1 TYYHI LIYYZ XamaaTald H3p JIIBLIYYJIIX

HUNTH

Jloop
JypICaH HaMyyJblH H3p J3BIIUTYIIS TOApPYYyJax

Kypam THUIIYYLI?D TOAUNIYH, OJIOH

OUITOMKTOW TOHOpXOi Oaiix yumprail.

IMMPOLCCChIT Y33X5J] HAMbIH dHXaH IOAaTHBbI HOIIIK,

TUIIYYAUHAH ~ OpOJLOOr  XaHraxaJ aHxaapcaH

MAT XapargaBd OomuT Oalmans XdIpATKUITHHT

YP JYHTOH,
TOBOI'TOM, HapUIBYIAH

Mapraanry 30XHOH Oalryynaxaj
30XMIyyJnaaryi OaiiHa.
Tyxain6an, MAH-bIH XyBbJI HAMBIH aHXaH MIATHBI
OalryyinarslH TYBUIIMHI X3JDJIYYJIAT  SBYYJax
Hb YIHMpIAx 36BJI6JIMIH Taprax MIUHIBIPT sMap
YYP3r HOJIeeTAH Hb OWATOMKIYH. TYyYHWISH, H3p
JPBIINIY 3aaBaJl COLMOJIOTMIH Cyjaaliraa sByyJjax,
TYYHUU OYHT Yauplax 3eBjel MIHHIB3p rapraxjiaa
Xapraji3ak y3dX29p 3aacaH Hb CyJaJraaHsl
aprawiaJiblH XyBbJ sAMap OalXpIl TyXalH XYH
Y39MXK33p MMHAK 00J0X MAT, 3HY YyTraapaa
MIMWIBIP rapraxaj HaiaBapTail yHAICINT 00s0X
ACOX Hb 3Pram3iIToH OaiiHa. COHTyyIHniiH TOMPTUitH
XOMKAI3H/ Cyairaa siByyJax Hb TyXallH TOUpruiin
Lap XYpadHI3C Xxamaapaaz HiJI931 3apAa Iiaapaax
QXU IOM. DHY 3apIJIbil HAaMbIH THUIIYYH ©6pee
Xapuylax HOeXUeJJ XyBb XYHI3C OHJep 3apAall
maapaax 0a OfOOTMHH XYYHMH Tereyiep YHIU4HUIIK
Oyl XyyJaHyAbIH XYP39H/I COHTYYJIUIHH UM TOPIUIH
CaHXYYKUJITHUT TOOIOXK XsTHAX OOJIOMKTIYH.

AH TeBnepcen Oyc Oaiimaap I0TOOJ COHTYYJIUUT
30XMOH Oailiryymax Tycraiiacan OyTauTdH 00JI0BY

> Llory xerknumH yHO3CHNM TeB Thb-aac 2020 oHbl YX-bIH COHryynuUrH fapaa napfiaMeHTag cyyaanTtan HaMblH
TULLYYLATIA XMACOH SpunuiarbiH TaMaarnanaac (2021 oH https://www.uih.mn/sudalgaa/s/72 )
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TyxailH OYTHMHH HOIK Hb HIP JIIBIIUTYIHAT

TOAPYyJIax
HUMITYYJI9H X9PX3H 30XHOH Oalryynjar Hb TOAOPXOit

MPOLECCHII  apA4yWJICAaH  3ap4uM[
oum Oaiix ax. Tyxain6an, CoHroH manrapyynax
XOpOoO Hb “‘maapjayiaratail  TOXHOJJONT TyXaiH
TOMPrUMH HUWT THINYYAUNH AYHJ CaHaJl XypaaJr
AByynax,” TONpruiiH 3eBiei Hb “TOPUIH COHTYYJIb]
TyXaifH TOUPTO0C HAP JAIBIINX XYCHITIH, OOIOMKTOM
TUIIYYAMIH JKarcaajTbll COHIOH MIalrapyylax
XYPLYYIOX,
TUIIY YAUIH XYP39HA XJIUILYYISL, CAHAI XypaaiaT

XOPOOH] TOMpPOr  J1aXb  HAMBIH
AByyJIax’ TIX MATIIP 30XHOH Oairyysnaxaap Oaiiraa
Hb 1106H HOJIee OYXUH XYHHH XYPI3H]I TOBIOPCOH
Oaiiyaap MUKWIBIP Tapax HOXLOIUUT OYpIyYIICIH
xapargax OaifHa. TYYHWIDH COHTYYJBJI OPOJIIIOX

3apUTBIT THITYYA93CI3 TaTax Oy pAYYIdXa0p 3aaxk3).

2023 onp OatnariacaH Yic TOPUHH HaMbIH TyXai

XyyJib
00epuwIeNTeep HaM,

OO0JIOH COHTyyJIUHH XYyYyJUHH H3MOIIT,
DBCOI  HODP  JIIBIIYYIDXJDD
HaMblH THIIYYH, JA3M)KMIY33C33 MOHIeH OO0JIoH

MOHTOH OyCc XepeHre, YWIYWIrdd, Oaphliaa,
JPHUYMH aBaXbI XOPUIJTIOCOH. DHY Hb YJIC TOPUNH
CaHXYY XUITHHH TOI'TOJILIOOHBI raxyyjmiaac
YYARJITIM HIP I3BIIMIYI3/ HOH TAOPTYYH TaBUT L 1ar
Jan manryyp Oyry MOHTOHUN OOCTHIT apuiaraxaj

YHUTJIOCOH 30XUIYYJIAIT FOM.

Vic
MPaKTUKT TyJdramaax Oyd Tod acyymiblH

TOPDUMH  CAHXYYXWITUHH  ONOOTHIH
HAI' Hb Tapuaaryd COHTYYJIbJl HA3P MA3BIIMX

XYMYYC33C TaT/aar JDHYUHTAMH — XOMIKID
OTLIOM HAMAIIIMK UPCAH sABAAN oM [...|] DHD
IPAKTUK Hb COHTYYJUHH @accuB 3px Oyroy
COHTYYJIBJ] HIP JIPBIIUX OOJIONIIIOO0T 30PUUXUIH
33PATTR? IUWH 3aCTHIH HOOII OOJIOJII00 XOMC
SMATTIUUYY, 3al1yydyYIAblH HOIP JIBIIMX
00JI0NIIIOOT XsI3raapiiax coOper HOJIOOTINHH 3P
XyyJauap TOTTOOCOH XaHJMBBIH Xs3raapbir

3epurx OaiiHa. (bypuep.K & Kacan beproa)

Ve YYCBIPT
TOPUMH CAHXYYXWITHHH 33J13X XYBUUI XYYJIUWH

TOPUMH  CaHXYYXWITHHH 93X
LIMHAYIIUIH XYP39H HOMOTIY YIICOH Hb aaKuMaa
JP3pX aCyyMJIbIl IMHKUABIPIIXDA HOJIee Y3YYJdX
Maragnaitad 4 YW X-aac muHSIYIINH Oaraicad YIic

TOPUHH HAMBIH TyXal Xyyib JeHrexx 2024 oHooc
XOPATKUK IXDJICOH YUUP OHUPBIH XyTaraana uiM yp
JTIYH XYJI93X OOJOMIKTYH.

YUX-biH 53.4-1
‘okarcaanTtaap HAP JIPBIIMTY Hb HaM, HBCIWNH

COHI'YyJIMIH XyYJIUNH
COHTYYJIUHH CypTal4yWIraan]l 30pUyJIaH XaHJUB
erd 0oiox Oereex HAr HAP IIBIIUTYUNH OICEOH
XaHAMBBIH XOMXK29 Hb 3HD XyyJbJ 33aaCHBI Jaryy
TOITOOCOH H3p [IPBIIMUIY33C TOMPOIT 3apLyyliax
3apIUIbIH XOMIKIBHUHN TyHIKaac XATPIXIYH OaiiHa”
I5K33. OHY Hb HOI Tajaac HaM )Karcaajaraap Hip
JPBIINATYAD9C X3T UX MOHIO I1aapaaxaac COPruminK
Xsi3raapiacaH 3aajJT M3T OOJIOBY Heree Taaac
TOMPOIT 3apLyyJiax 3apAJIbIH 337 XOM¥KIII XIPXIH
TOTTOOCHOOC INANTraajlaH COHTYYJIMWH IIacCHB
SPXUNH XIPIrKUITIL COPOr HOJIOO Y3YYIIX IPCAdI
Oyxuit 3oxunyynant Oaiina (b.Duxkapran, 2016).
Yuppcuuit aynuthid razpaac 2024 onsl YU X-biH
COHTYYJUIH 13 TOHPOIT H3p APBUIMTYUNH 3apAJIbIH
J331 XAOMIKII TOITOOCHBII TOOLOX V3B HIP
IOBITYYdX O6ocro 1,135,805,935.53 Tterper 6ok
Oomsomryil Oaifraa Hp aHxaapan Tarax OaliHa.
OJIoH yACBIH Cy[Jlaaq/iblH 36BJIOCHOOP YIC Tep
JPX MOHIeHUHM 30XUCT'YH Heyleer apuiraxaja Hip
JPBIIUTYAMIH XaHAUBBIH XSA3raapeil XyyJIbJl 3aacaH
XYBb XYH, XyYJIHHH 3TT33/33C aB4U 00JIOX XaHAUBbIH
J937 XsA3raapTaid VoKW TYBIIMH] 30XHUIyYyJaX Hb
3YUTAH 10M.

Xycnaem 2. 2024 onvt YUX-vin 337101cUum COHSYYUUH
13 motipoem H3p 038uwUYULIH 3aPYYYIAHC DONOX
3apOonbiH 0220 XIMIAHCIIZ MOSMOOCOH O6aAoan

Hap A3BLUMIYMnH
HUNUT 3apaan
(Terpereep)

TonprunH pyraap

1-p Tonpor

9 maHparrav
ApxaHrav, basHxoHrop,

©BepxaHrav

1,378,983,796.9

2-p Tonpor
10 maHpatTam
[oBb-AnTav, 3aBxaH, YBC,
Xosn

1,526,054,380.9

3-p Tonpor
3 maHpatTav
baaH-Gnruv avimar

1,058,746,682.1

www.forum.mn
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Hap p3BLIMIYNIH
HUNT 3appan
(Terpereep)

TonprunH pyraap

4-p TOMpOT
8 maHpatTav
bynraH, OpxoH, XeBcres

1,230,485,598.1

5-p Tompor
10 maHpatTam
LapxaH-Yyn, Cons3Hr3, Tes

1,064,320,563.5

6-p ToMpor
7 MaHparTamv
HopHon, Cyxbaarap, XsHTun

1,164,854,766.7

7-p Tonpor
7 MaHparTamv
[oBbCYyMb63p, [JOPHOroBb,
LyHarosb, ©MHerosb

1,098,521,799.6

8-p Tompor

5 maHparrav
basH3ypx Ayypar

9-p Tompor

3 MaHaatTav
basiHron ayypar

1,164,541,061.2

1,099,697,551.2

10-p TOMpOr
6 MaHparTav
Cyxbaatap, YHranTav

894,773,229

11-p ToMpor
5 maHparran
CoHrvHoxavipxaH Ayyp3r

968,576,569.5

12-p Tompor
3 MaHparTau
XaH-Yyn ayypar

1,121,664,599.4

13-p ToMpor
2 MaHpgatTav
baraHyyp, baraxaHrau,
Hanavix ayypryya

994,256,563.7

Ox cypsandic: YHOICHUL ayOumvlH eazap
https.//audit.mn/?p=24776 (2024.2.29)

YUX-bIH COHTYYJIMHH XYyJbJl 3aacHaap XyBb
TAHIYYJIX apraap 48 Hap APBIIUTYUNUT TOAPYyIaxal
COHIOTYMJl Hawm,

IBCANJ oyroy

HaMBbIH JXarcaaliT XanITTafI, HaMaacC 2JKarcaaCaH

caHal  erex
HOp JPBUIMTYAMMH 3poM0O3 Xe[yexryil Oaiixaap
3oxunyyscan 6aitna (MY UXCrX-uitn 59.4). Hamein
JHcacaanrmao Hap 036UUSYOULIH IPIMOULe XIPXIH
MO2MOOX Hb HIP 0368UUSHOULLe MOOPYVAAXMAU UNCUT
yyxan acyyoair 0602000 yyHuiie HAMYYO 00MO00
acypamoaa mooopxou myceanxic 30Xuyyyiax Hv i
OUN20NYON, MAP2AAHAAC CIPLUUNIX, HAMBIH OOMO0O
apouunIble Xawmeaxaod uyxai ad  Xon60200amoil.
2012 oOH; XOJMMOT TOTTOJIIOOTOOp SIByYJICaH

YHUX-bIH COHIYYyJIHWH YE€3p HaMBbIH >Karcaajuraj
HAP JBIIATYIUUAT 3SP3MOAIIX3] HaMIaa erceH
XaHJWBBIH XAOMXKIIT Y3YYJIUIT OONTOX TOXHOJIOIN
rapcaH Hb HAJI3/1 Mapraas, U1y yM>KJIJI JaryyJCHBIT
OProH caHaxaJ WIYYAIXTYH. 3apuM HaMblH HOP
JoBmnry CEX-ua HAp APBIIMTYAUMNAH KarcaalThir
XYPrYYI3XA33 dpIMOUNT Typ MOIH ©OPUUIICOH X
ITY YMOKJIOJ 9 sIpUTIax OaiB.

2020 oHBI COHTYYJIMHH Japaa HA3p JA3BIIMIYIUNT
TOAPYYJax MPOLECCHIT CyAJIaaun]] IyYMKUICHUNAT

Y3BOJ:  ““HaMyyJl HOp JPBUIMTYUKWT TOAPYYJax

KypaMmTail r3a3r O0JI0OBY T3P Hb TONOPXOHIYH, Wi
Toz Oyc, HIp JAPBIIMIYAMUT TOAPYYJAX a)kujlaraa
XOIIMTHUN apbhlH AYPAIMIYH 3000H 007001 yAax
OaitHa” Tk33.

- MAH aiiMruiin HaMbIH XOpOOJI00C TOPHIIOT Y IBIH
HIpcuiir aBu, bara Xypmaap Xomdauasr rax
aBUY YHDH X3PArTI? “HAMBIH OOIJIOT0”-00p HAP
JPBIIUATY Tojiopu bara Xypnaap XoJmmarijor.
“HambiH OOmJIOT0” THAAT HBH HAMBIH J1apra,
YAUPAAX 30BIOITUUT TIMKCIH TOPHIIOTY JIDMIKJIIAT
apnar. Jlypma3p bara XypnblH THIIYYH HIp
JBIINX 3PXTAi 4 TOAOPXOH manryyp 6aigarryit
y4up erjiee Hb bara XypiblH THIIYYH 00001
©J16p Hb HAP JIPBIIMX PX33 aBCAH TOXHOIITYY
q OaifHa.

- AH-bH 1ypM33p YHI3CHUIT GOAJIOTBIH XOPOOHBI
THIIYYH H3p PBIIMX HJpXTAU. [HBu  Ham
COHTYYJIBJ] HAP IPBIIUTYUHUT TOAPYYIaX XypIIbIH
oeMHe OoyioH yedap YBX-Hbl 4eneeT cyynmaij
TUIIYYH 3JICYYJIK H3p JPBUIUTYUIT TOAPYYJICaH.
MeH HaMblH 3apUM TUIIYYA HAP IIBIIMXHUIH
TYJI HamMJaa MIaxaiT y3YYJICOH, OMIroILooryi
Hb 66p HaMaac 0OJIOH OWe JTaa JIBIICIH.

H3p JOBIOUTYASA TaBUX IAJITYYP Hb!

1) Menremsit 06aiix- COHTYYJIUHH Ma)kopuTtap
TOT'TOJIIIOOT OJIOH KHUT allINTIIAX UPCOH YUHP Hb
HaMBIT CaHXYYXXYYJI9X, OPOH HYTTHHH HaMbIH
XOpOOT' TATTICOH, THINYYIAUHT HATHHXKYYJIax,
COHTYYIIUWH 3apiasiaa eepee 00crox vajBapTail
HAP JIBIIUTY OaiiX,

2) Yaupanaraac J3MKIATTIH Oalix- Hambin qapraac
36BIIOOPOIT  ABCAH, YAWPIJIATBIH  TOBIIMHJ
JOMXKHUIIIX OOJOMXKTON YJC TOpY HIP JIBIIUX
MaHJAThIT a4y OalilHa. DH® Hb Hamaac HIp
JOBUIUTYUNT TOAPYYJAX YWJ SBUBIT XaalTTai
oonrox Oaiina. (D.1panT-On & J.bambaxas,
2020).
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IMaamug HOP JIPBIIUTYTUNT TOApYYyIaxan
O0apuMTIax JKypMBIT TOITOOXJOO YJIC Tep JA3X
MOHI'OHUI 30XUCTYH HOJIOO, YIIC TOPUMH XYPIIHUN
ABIIUTBIH aCyyIJIbIl HUHTIZPID 3pC LIYYMKHIDK,

nryapra €ChbIr XYCOMIKUIDK Oy HUATMHITH X2PATT)

OJIOH YJICBIH CAVMH TYPIIJIATA

TepuiiH COHTYYyJBbJ ©pCeNIeX H3P AIBIIUTYIIID
TOIPYYJax HaMbIH JOTOOJ COHIYYJb IlyjAapra
3apumaap sBargax Hb JOTOOJ APAYMIUIBIHX Hb HAT
gyXajl Y3YYJIdAT OoiaHO. YYHJI, IOYyHBI TYPYYHA
AYP3M JKypMaa THIIYYAMMH OpOJIOOr XaHraH
00JIOBCPY yJIXK STIITAN MOPIOX, OPCOIIOOHT IIPOLIECC
Hb IIyAapra 3apuydMJi HUMUIICOH HAPAITTIN Oalix Hb
HaaJ| 3aXbIH WaNryypyyna oonoi. 2019 onsl YHACOH
XYYIUHH HAMIT, ©6pWIeNITe6C IXJNITI  9pX
3YHH OpYHBI HMIMHAYJIAIMHH XYPI3HJ HAMYyHd YHI
aXuularaaibl TOPUM, AYPAM KypMaa IIMH3YJISH
caibkpyynaxaj Oycaj apAuuiIcaH OpOHJ HAMYY/l Hb
JIOTOOJI COHTYYJIHA ABYYJDK OyH TYpILIarsIr Cyasiax
Hb auy Xojn0ornonTod. YYHJ, sUIaHTysia HaMbIH
XaaJTTal xarcaanata HIp JIIBIIUTY TUNT 3pIMO3IIX
aCyyIJIbIl X3PXdH MIMUIAB3PISASL 3apuM  CallH
TYpPIIATBIT CyJIaX Hb 4yXaJl 'K Y3J193.

OpCenIeeHT COHTyyJbTall apA4YWICAH YICYylaa

1960-aan OHBI CYyyJd XYpTdI HIP JPBHIUTYIDD

[IaapAJIarbll Xapraji3ad HaMblH 1OTOOJ apA4UILIbIH
9HD TXYYIIbIT 3acax, 2019 oHbl YHICOH XYyIUTH
HAMDJIT ©6PWIONTUIH Y331 OapUMTIIANIbIH XYPI3H
HUHIYYJI9X Hb TYHJIBIH UyyXas OaifHa.

TOAPYYJXK HUPCOH TPOIECC Hb OHOOTMWH MaHal
HaMyyJIblH JlaraXX MPC3H MPOLECCTOM TOcTIH
Oyloy HaMbIH JOTOpX HOJee OYyXWi 1106H XYHUH
XYP239H] TOBIIOPCOH Oaiiyiaap MHHIIT OalCHBIT
CyITaaqu ] TOMIATIACOH Oaiiaar (OnoH yichiH Oyra
HallpaMJIax4yyIblH Xypad373H, 2022). OHrepceH ryu
rapyi ,UJIUNHH Xyralaanj HaMmyyJ H3p A3BIIATYI)
TOJPYYJIax MPOLEcC Hb TUITYY/] OOJIOH COHTOI'YJI0[
HI2ATTAM apauwiicaH Oaliaap siBarmax OoJICOH
Oereep CYYIMHH >KMIYYI3[ TEXHOKpAT, XYHHH
HOOIMIH apra OapuiIBIT HIBTPYYJIIX XaH/AJara
IIUHAAP AKUTIIATAAK XKD,

TyyxuiiH gBOax HaMmyya JOTOO COHTYYJIHA X3PXIH
30XHOH 0alTIyyJ>k HPCHUIT €pOHXUN] Hb aBY Y3B3JI
YHJICOH TaBaH apra 0aiix 6a 3Ar’3p Hb TOIeeJIUIT
XaHrax, apAuYuiCaH 3ap4uMJ HHUMIPX Tajlaacaa
XapuilaH aguiIryi, Tyc TYCBIH 3€p3r OOJIOH CyI
Tajgyyartai OaiiHa.

Xycusem 3. Hap 038wucuoutic moopyyiax yHOCIH apeyyo

Hap paswmrymnr

OHunor
Toapyynax apra

- 36BX6H HaMbIH

Depar Tan

- Wn Tog, oposnuoor -

Cyn Tan

HambiH 3Yr33C H3P A3BWNr4ns433

TULLYYH, B3MXUIYL33p

XaHracaH oytoy

XAHANT TaBMX XOLUYYP3r CynapHa

. apaduvncaH - [lonynucT ync Tepyuns daBamMramnax
_ Xfi3raapsargaxrym oyx PA ynmer'y PaMA A
H33nTTaM . npouecc Tan 6un
bO4YMIICaH COHTOTH HONIO0TM HaMbIH XyBb[, ©pcengerd HamyyoblH 3yr33C
yp 0pOJLIOX OONIOMXKTOM y P vy 3Y
COHTyyfb/ COHIFOH naBxap fnax Maragnan 6aratam Hap
CoHroryablH OponLoo _
wanrapyynant _ cypTtanymnraa O3BLUNTYANIT O3MXKMXK OPOSILLOX
eHaep Oarx Hb HaMbIH
- Donox bereep, X M3TI3P VP AYHA Heneenex
nernTuM GananbIr z
. 3H3 Hb KaMMaHWT OPOJANOro rapax Hb OuM
B3XXKYYN3X HeneeTtsn - - _
aXung Hb Tyctam - 30XW1oH GanryynantbiH 3apOas UXTaM
- Hap A3BWMrYannH XyBba
SUCUNH WNWAB3PT COHIOMYA400C XeHAMMPeX Tan
Xaantran HaMbIH JaprblH Henee HambiH axurnargaHa
ypbayMICcaH eHOep TALLYYOUAH - HambiH gotop “caHan xanpuarnax”
COHTYyIb /COHIOH 36BX6H HaMblIH OpPONLOO TYIIXYY “caHan xypangaH aBax” rx maT
Wwanrapyynant TALLYYA, A3MXUrYng XaHrargaHa 4yeneeT, apAYMICcaH COHIyynba

0posILOX BONOMXKTOM

coeper HeneeTsl y33rasn rapax Hb
oun
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Hap paBlunrynmr

OHunor
Toapyynax apra

- HawmbiH gapra byioy -
XaanTrav OynrunH
WOB3P COHIOH

Separ Tan

Cyn Tan

HamblH mapra
npoLecchir dyxang,
Hb XSiHaH, HaMblH

Xaantram Wanrapyynantag ron COHTYYJIVH - YNC TOpUNH KNVEHTUAV3M ra3ap
LWNVABIP YYpP3rTan cTpateru, TakTUKT aBax Gamban axurnargaHa
- XyBb XYH33C XamMaapax TOXMpYynaH
yNC Tep ABargax yAMpOax
HexLen 0oMHo DOTIOMXKTOMN
- M>3praxunTHyyL33¢C
OypaCcaH OyTL3
yp4 YTU33P - WnTon

OAMXKYYIK XYHUI
HeeUMH canbapbiH
apra 6apwun, 3apunmp
TYNryypnacaH COHroH
Lanrapyynant sByysHa

TexHoOKpaT apra

- TlpoueccbiH XyBba, -

Oyx Tanyynan
OVINFOMXKTOWM

TULWYYAMAH OPOSILLOO XYMUIOaX
Tantaw

- M3prxuntHyya,
HaMbIH OYTUMIH
Oavryynnaryyn, TaaHum
Teneenes, COHror4Yug
X M3T OJIOH
TanyyabIr LWaT WaTaHa

Xonmmor

- Cavtap 30XMOH
CanryyncaH
Hexuenn, ofoH
Tanaap separ
HeneeTaw bereep,

- X3T HyC3p, 30XMOH barryynanTtbiH
XYBb/f, TOBOITAN OOMOX Tantam

apadmncaH
npouecc

OpOJILyYNCaH COHIOH
Wwanrapyynant

Tyxain0an, yppauuiicaH COHTYYJIb (primary) Oyroy
HAJITTAH, XaaJdTTail COHIOH LIajrapyyJainraap Hip
JBIIUTYIMUT IIAJATapyyJK COHIOX Hb OpOJI00
XaHTacaH, HIITTAU YT SIBII IIT yTraapaa HaMbIH
JIOTOON apAYWJIA] 3€p3r HeneeTd . [3BY 30XMOH
0alTyyJanThIH XYBbJl HAJIIA HYCOP QKM OO0JIOX
TyJl sUIaHTysa [IUHD HAMYYABIH XYBbJ amMapryi
akun Oaiiyar.

X3p3B aMKUIITTAW XIPArKYYIDK YaaBai HIDITTIU
YPBIUYUJICAH COHTYYJIb HAMBIH JIETHTHM Oaiiaiaa
O9X)KYYJDK ylIMaap 5H3 Hb COHTYYJIbJA SJAIT
Oaifryynaxaa rojijiox YYpar TYHIPTIAAT O0JI0XbIT
HOTOJICOH TOA >XHUIIA Hb 2012 oHbl PpaHl YiChIH
Epenxwmiinerunitn  coHryynp Oaifmar. DHAIXYY
COHTYYJB] sfanT Oalryyncan @paniy XoJlaHIbIH
Conuanuct HaMm Tyc YJACBIH TYYX3HI aHX Yyjaa
HOITT3U YPBAUYWIICAH COHTYYJIMAp HAP I3BLIMIYID
TOApPYYJICAH Hb TyXallH yex epceijerd OapyyH-
TOBUIH Y3371 Oapumtian OyxXxuid Hamaac IaxuH
COHTOTJIOX00p epceiaex Oaiican Epenxuiinerd acan
Huxona Capko3ur supk rapd UpaXda MIHHABIPINX

HOJI66 Y3YVYJICOH TI9XK CyJlaadua TOMIIITISCOH

oaitmar (Myseprec. T, 2022). Comuaauct HaMbIH

TOLAPYYyJIax
HODJITTOU YPBAUYMIICAH COHIYYJb Hb DpaHl YICBIH

Epenxuiimeruny H3p  J3BILUHUIYID
Epenxuiineruniin COHryyiauac 3ypraa capblH ©MHO
aBarjcaH Oaijar 0a yyHJ TyC YJICBIH COHI'OI'YJIbIH
HOpUMH Karcaantaj OypTranTdii OyX COHrord
oponox 6omomxToi 6aiiB. Canan erex xyH 1 eBpo
TOJIOXUIH Callyy, TYC HAMbIH YHAT 3y HJIMUT I3MKHU K
Oyiiraa MIPPXUNIDK TapblH YCrid 3ypcaH 0a SXHHM
matanj 2.6 cast XyH, Xo€p Aaxb maranj 2.8 cas XyH
OpOJILICOHOOP COHTYYJIMIH 3apiyaa OypIH HOXex
yaJicaH TYYXT3H.

XYCHAIT3/] 1yp/ICcaH TaBaH apraac XOJIMMOr apra Hb
HAp JPBUIMTUYUNT TOAPYYJIax MPOLECCT HAI Tajaac
TULIYYAUIH OpOJIL0OT XaHTaX, HOree TajJaac HaMbIH
OOUIOTBIH XYPI9HJ IIMHIABIP Traprax HOXIOIUNUT
XaHrax 30pWITBIT TYHIPIIAXYHL eBepmel] apra
oM. YyHuii xumdd Hb Ux bputanuiin Konceparus
HaMbIH NapJaMEHTBIH COHIYYJbJl ©pCOeJIIeX HIP
XX
3yyHa Ux bpurtanuiin 20 Epenxuil caiineiH 12 Hb

JOBIIUTYIYY TOAPYYJIax IMPOLEcC Owmm.

KoHcepBarnB HaMBIHX OaiicaH Hb TyC HaMBIH YJIC
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TOPI 33JI3X KUH, HAP AIBIIUTYJUMWHX Hb 4YaHcaar
WITIAX gyxaj y3yymar 6omHo. Hap mBmmramiir
TOJPYYJIax MPOLECCHIT aBy Y3B3JI:

- Hpp PBHIMX COHUPXOJTOW THUIIYYH Hb

KOHCCpBaTI/IB HaMbIH oaxum XyyacanJg

OalipiryyscaH MasiTThIT OerjeHe.

- Jlonmon xorton Oalipiax TeB HaMmaac Hb
COHHMPXJIO0 WIBPXUHIICOH AT OPreIuiitH
MasrT UIAr3dX 0ereen YyHJ XyBUWH 3aH yaHap,
Typluuiara, Kapeep, YHIT 3yiia, KoHcepBaTus
HaMbIH Y33J1 CaHaa, YW X3pAIT YHIHY 3YTIDX
Oaiiman 39pruir manrax acyyiaTyya Oartcan
Oaiinar.

- COHHPXJOO MIDPXUNCIH ITIISA  OPreIUiH

Masrtaa Oeriexx HUpPYYJCHUW Japaa HIp

JPBHIMX MIANTYYpBIT XaHrax OaiiHa Ik
y3Ba1 [lapiaMeHTBIH YHAITI3HUN 36BJIOIUIHH
(Parliamentary assessment board) manranstazg
OPOJIILIOX YpUITra XYpryyJaHd. YHAIr?3 Hb OYToH
elep YPIa/DKIdX Oereen YYH] IaHL@ap4uiicaH
SpUJILIJIara, OJIOH HUWT3J XaHACAH YI Xd3J3X
HIJITANT, XO€p 3C33, CUMYJIAUM TYPUIWIT,
Oaraap axXwWwulax YaJBaphlH IHANTaIT TIX
MAT MapJaMEHTBhIH THIIYYHJ OaliBall 30XUX
YaaBaphIl 333MILUCOH ACOXUUI airax ye
matyyataid Oaiina. Illanranteir HaMBIH Xapbsa
caliH AypbIH OallTyysuiaraac TOMHUJICOH T'ypBaH
XYHUH OYpAIIdXYYHTIH O6ar 30XHOH OalTyyIrK,
OpOJILIOTYJABII  YHAIJIAL. 3apuM  TOXUOJIOJ]

MapJaMEeHTHIH TUITYY/I OPOJIIIOX Hb OHil.

- [Hanranteir gaBcaH XYMYYC HAp IIBIIMX 3pX
OYXUWii TUIITY YIMITH JKarcaara Hop Hb ONduTIdX
Oeree[1 ajib 4 TOUPOI'T HAP JIBIIUX OOJIOMIKTOM
Oongor 6aifHa. Yyraop 5XHUH 1IaT AyyCHa.

Hop JOBUIUTYUIT TOApPYYyIax Jlapaaruitn

miaTaHjJ HaMbIH OPOH HYyTar Jaxb aHXaH HIaTHBI
rol  yypar
aHXaH IIaTHBl OalryysarblH gapra, Xo€p 37
japra,
JBIIUTYI39C

Oairyymara TYWIRTIOHA.  YYHI,

X0€p THIIYYH?3C OYpACIH XOpoo H3p

HPYYJICOH  MaTepHAJIBIT  XSHaH

JlapaaruiiH mairapyyiaiaTaji OpojiloX XYMYYCHHT

Toapyyaaar.® DHY IaTtaHa MajirapcaH XyMYYCTIH
HaMBbIH aHXaH IIATHBI HAMKUIH yIUpAax 36BJ6J Hb
HOT OYPYJIdH SApHIILTIara XUiH3. DHI33C HAP JPBIIUX
00JIOMKTON XO€p XYHHMHTr manrapyyiax 0a aHxaH
IaTHBl HAKUHH OyX THUINYYAUNH XypalijiaaHaap
HYYILl CaHajl XypaaiT sIBYYyJIK SLCUWH HAWIABIPUNAT
raprajar 6aiina (beysu.A, 2022).

Ham
TOIpYYJaX MPOLECCT CYYIUHH Yea HAJII3J raszap

COHTYYJIbJl ©pCeaex HIP JA3BUIMIYJID
aBy Oyl xaHJjara Hb TeXHOKpar apra rom. 2014
OHBI COHI'YYJIBJ SJIarfaj XYJIICHHUN Japaa HAp
JPBUIMTYRY TOAPYYJIAaX MPOLECCOO MIMHIYHIDK,
ynmaap 2019 onn smant OGaitryyncan I'pek YiaceiH
apx Oapury IlIuH> ApmuuicaH HaMbIH Typijara
COHUPXOJITON JKHIIDD O0JIHO. YJC TOpI IIHUHD HYYD
napai, dYaaBapTaili XyMyyc ayTarmax Oairaar
COpror M>3I3pC3H TyC HamblH Japra Kwupuakoc
Murnotakuc

MEpUT 3apuuM Oyloy 4YanaxyiH

3apuuMJI  TYJITYypJiacaH MIMHAJAT  MPOIECCOOp
HOp JPBIIMTY/R) TOAPYyYJIaxX MIMHASI rapracaH
Oaiiar. OHd XypadHI 25-50 HAacHBI, OJIOH canbapbIiH
Tesneesen 00JCOH, Oacxyy dajaBap Typlularaapaa
cambapaa TIPryy/Dk Oyl IMHHD XYMYYCHHUT
TaTaxbIl' 30pPHXKI]. YIMaap XYH aMbIH CTaTUCTHK,
COHTYYJIMHH ererfaen, HamblH Oycaa M3I93I3I]
YHIDCIDH sAjanT Oaifryymax warajuiantaid  H3p
JOBIINTY  SIMAp IHAJTYYPBIT XaHraBajl 30XUXbBIT
XYHUH HOOUUWH caidapT TYrIdMd3J1 anluriajgar
apraap 00JI0BCpyyJIK rapracat Oaitmar. Hap aaBmmx
OOJIOMKTOM XYMYYCHHH >KarcaaiT Oypryyiadxa
TOJIJIOX YYPAT TYHIPTIACOH apra Hb HIIJITTIH, UIT TOA
COHTOH IIAJTapyyJiainT 0aifB. DH? Hb HAM HHMTMAAC
TacapcaH, UPrIIUHH aMbJIPAJIBIT OMJITOX00 OaiicaH
I9X MY YMKIDIUUT HaMKaaxall Hellee y3YYJICOH I'IK
Cy/uTaaqu IyrH3coH Oaiiaar. COHroH manrapyyaaiaT

Japaax ye maTaap sBarjcaH Oanjar:

- Ilaxum xyyacaap eprejieJi XyJI39H aBax: YYH/]I,
00JIOBCPOJI, TypIjara, MAPr3MIWI, COHHUPXOI,
30pHJITO T9X MAT acyyiTyyn] OarTcaHaac rajHa
Oycan acyyntyyn Oartcan OaiiB.

- Oprenes rapracaH XyMYYCHiiH MaTepHaJIbIT
XAHAX: TOCIMWH 30XMIYYJIarduiiH yIUpACAH

6 TaBaH MALLYYHT3M XOPOOHS, AOP XasixK H3T 3M3rTar, 30-C 400U HACHbI HIT XYH Oamx ecTom.
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XYHHH HOOIUIH Typluiara OyXuid MIPraxIHitH

Oar AKNIITIAK YPBAUMIICAH YHOJIT33r0

TYHALTIKII.

- OxHuii matHel spuawiaara: Tyc O6yp rypBaH
TUIIYYHTIH 12 Oar axkunnax capn 50 opyum
Spuiiljlara  XUWX JaanraBapTail  akuiiacaH
OaitHa. bart axkmrax rypBaH XYHWHM HIT' Hb
XYHUH HOOLMIH MOIPIraKUITIH, HOTOOX Hb HOP
XYHJ OyXHi Ccy[1aad/3pa3MTAH, XapuH 3 Jax Hb
yic Tepu Oaiixaap 30XHOH OalTyyscan Oereen
YHOJIT33T WXKHUII apraap XUHUX31 OHIIOW aHxaapy
OYyX THIIYYAHNUT Tycraid cypraiaTaj XampyyJcaH
Oaiimar.

- Xoép naxp IATHBI APWIILIATA: XaMTUWH OHIOD
OHOO aBCaH XYMYYCT3{ TOCIHMIH 30XHIlyyJardy
XUHK MOBI2JUIANT

sIpUJILIIara 3apuM

TOApYYJlaXaj YUIJIICIH ImpoLecc OaiB.

- Hap m3BmuX 00J10MKTOH XYMYYCHITH HIPpCHIT
HAMBIH YAUPAJIATaJ YJIaM:KJIaX: TyXaH HAp
JOBIIMTY  YPBAUYMIDK TOJOPXOMJICOH IIAJITYYpP
TyCc OYpHHT XdOpXd3H XaHTax Oaiiraa YHIICIAII,
YHJIT33HUM 1YH, HAUTMUIH CYIKIH UAIBXTIN
Oaiian, CcaHXyy, TIDMT X3pATT XOJOOTHOXK

OaiicaH 3CdX, HUUTAMI X3P HOP XYHATIA TIX

M3T OJIOH Y3YYJIUITHHUT A3Ir3p3HIyH Oartaaca

XYBUHH X3pAIT TYJAryypjlaH HaMblH Japraj

TaHIIITyyJicaH OaifHa.
- CypranT, yHIT39/IIanraiT, SUCHIHH IUNHIBIP

OH> AprblH XYBbJA ©OHAOD MOIJIOL, qanBapTaﬁ
XYMYYC9p “Iyc ¢a105X” OOJOMIK HIICIH 4 HAMBIH
TUIIYYIUUH OpPOJILIOOr XYyMHX, HAP JIBIIWATYIUNH
OpYyYIIK

HUPIX30 TOXUPOMIK Oararait CYyJ TaJ aXXurjaracaHbIr

xKarcaajurtaJ LOeHXUHH  TeJeeUIHir
CyIjaauu IIYYMXXWICOH Oaimar. ['pex VYiceiH
[un> Apaunncan HaMbIH XyBbA 10 HAp JIPBIIMIY

TYTMBIH 8 Hb 3parTai OaiiB (IIusuka.P, 2022).

Ouact Hb 2024 onHbl YUX-bIH 33JKUT COHTYYJIb]
OpOJIIOX00p 03T 0Oazaaxk Oyl MOHTroJBIH
VIIC TOPHITH HAMYYIBIH XYBb]] Taplaaryi COHUPXOI

TaTax HAOI acyyJall Hb HaMbIH jKarcaajaraap HAp
JPBUIUTYAMHUT X3PXdOH TOAPYYIK dPIMOIIIIX Tyxaid
acyyJail oM.

[unas 3enmany VYICBIH HAI3H HaMbIH HAPCHITH
JKarcaajir raprax Oyd JypMHUNIT KU OOJITOH aBY
y3be.

Ham HB cOHTyynb 00JI0XOOC TypBaH CapblH ©MHO
TyXallH COHTYYJIbJI HOD M3BIIMX OpCONIAOXTYH,
TOBHUI CaxM)K, JaaliracaH

QXJIBIT  YaHapTai

TYWLPTIBX?D  MIBPXUWICOH HAMbIH — THIIYYA3C
Oyprcan Hap m9BIIMTY IUHAT TOAPYyIIax, XKarcaalThiH
SpPOMOUUT TOTTOOX XOpOO OalryyiHa. ODHIXYY

XOpPOOHBI THIIYYAUHI 4aaBap, TOBUHI Caxmx
aXWIIaX YaJaBX Oyly COHUPXJIBIH 36puUMi rapax
9pCHdJ, HAMbIH TUIIYYAUHH TOJOOJUIMHT XaHTax
Oaifan 33pruiir xaprais3ax, HaMblH THIIYYIAUIH
OpOJILIOOTOM HIBJITTOU XDIILYYITYYHA SBYYJICHBI

S1I3CT HAMbIH Y)mp;[ax 306BJI6JI66C TOMUIIHO.

XO0poo Hb 3XJI33/1 HAP JIBUIUTYHU TABUX MIAITYYPbIT
TOTTOOX 0a YYHHHT MOH YAupaax 36BJI6J X3IIAJIIH
OaramHa. Hop mdBIIMX39p TOpuiiorduja Hb HIP
JPBIIMTYMITH rapblHaBiaraTail TaHUJIAH, COHUPXJIOO0
WIDPXUNAINX MOISTIL  TapblH  YCAr  3ypaxblH
39pATIPY OPUNH YHIITIIHUN MasrT OeryieHe. Hap
JOBIIMXUUH TYJJ TyXallH HaAaMbIH THIIYYH?3p 0D
XasK 3ypraaraac JIOOMTYH cap O0JICOH, HAMBIH YT
QXUJIIaraaH] UIdBXTIN OpoIoK Oyil TaB XypTiJIX
XYH33C 06pHIT Hb A3MXKUK Oy TOJOPXOHIIONT aBax
€CToi.

Hbsp g3BIIMX COHMPXIIOO HIIIPXUIMIIAX 3aphIT HAMBIH
HUWUT rumyyasa Xyprand. COHUPXI00 WIBPXHUIICIH
XYMYYC33C HIp JPBIIMX OOJOMMKTOW THIIYYIUNWH
JKarcaaljiT YYCIraX aXJIbIl XOpoo 30XHOH Oairyynax
Oeree/l HaMaac TaBbCaH MIANTYYp XaHTax JCoX,
XyyJdaba 3aacaH Oycan mmaapayara, YYHA TIOMT
XIPATT XO0J00rao0oryi OaiflXx rax MAT MIaapajiarbir
XaHTaX Oy# ACOXUUT XsTHAX Y319T OaitHa. TyyHWIdH
Karcaanrtajg OYpTIIXHlH ©MHe spuilljiara Xunx
Oereej yaupaax

maapajiaratail - TOXUOJII0JI]L

36BJIOJIMIH TUIIYYHUUT OaliiIyyiHa.

7 LnH3 3enaHiblH COHMYYIUMH XOPOOHbI @XM XyyAacHaac TyC YCbIH HaMyyAblH H3P A3BLIWMY TOAPYYMax, XarcaanTblH
3pam63 TorToox (Candidate selection and list ranking procedures) oypmyyauiiH Tanaapx A3Nr3p3HIYIA M3OSMINNAT Y3HD VY.
https://elections.nz/assets/party-files/AJPANZ-Candidate-Selection-List-Ranking-Procedures.docx-1.pdf
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Hampir temeemx HHUMT THUINYYAUWH OYyy XOOJIOH
00J10X00CTaJHa COHTY yTMIH aMKHJITAaC [IAITTaasbK
HapJaMeHThIH THUIIYYH OO0NOX Maraajmantaid Tyl
kKarcaantaj OypTIIAIACAH  XYMYYCHHI  HapHiiH
HIAITYypyyZAaap YHAJICHUHI 3I3CT HAP IIBLIMIYISP
COHIroX OOJIOM)KTOM XYMYYCHMH HIPUWUI yaupraax
36eBIION yJIaMXWigar 6ereen XyH Tyc Oyp I39p

TOIOPXOMIONT rapral TaHWJILY yJIAar.

Hop moBmury He:

- Mamnnaiinax ganBap, 6araap aXuuiax Typiniara

- HamblH Y3371 caHaar yiiaaisp I3MKUH aKUiIax
Oaiinan

- Hawmbin Oycmam  yxXyyik

YHOT  3YWIHMIT

oMryynax yajasap

JAYT'HOIJIT, 36BJIOM K
Hep  meBmmmruymiir  ToApyyjiax  mpolecc  Hb
COHTYYJIUIH TOT'TOJILIOOHOOC OyTyyryi

MapJaMEeHTBIH OYPAIIAXYYH, TYYHHH TOIOOJUTHITH
Yya/IaBXu/l IyyJ]1 HejaeeT3i acyyaas oM. COHTy Yy
OpOJILIOX HAP JIBIIMTYIUNUT TOAPYYIaxX YHI SIBI Hb
HOI' TajlaaC HaMbIH JIOTOOJA apAUMJIIBIT X3MIKHX,
Heree Tajaac 3acarjax 4YaJaBXbil Hb IIHHXKUX
Y3YYI2AT OGomuo. JloToomnoo apauuianryil Ham
apauuiICaH 3acarjajibll XerX)yy/DK 4Yalax 3CdX Hb
TYWIBIH 3Praj333T3U T'K OJOH YJICHIH CyJJIaaqu]l
TAMJRIIACOH  Oaiijar

(YHopcHUM — apauuIUIBIH

XypaasH, 2005).

HambiH 10TOOA apAuMIUIBIH acyyAJIBIT aBy Y33X57
HaMBIH YJIUpJIara, HAp JPBIIMTYIUUT TOAPYYIIK
COHTOX TIPOIIECC, HAMBIH XOTey0ep, OOmIOTHIH
Oailp Cyypuir TONOPXOMJIOX YMJI SBI, D3Ar33PT
1) rumyyauiin OGomoH Oycax TajblH OpPOJIIOOT
sMap TYBIIMHJ XaHTax OyH, 2) MHHAABIP
raprax TOTTOJIIOOHBI TOBIOPCOH Oaiigan OOJOH
3) MHCTUTYTHYJDI XOPXdH XaHrarjax Oaiiraar
HIMHKUJDK Y319T. OHeer XypTal yic Tepi IoJIoxX
YYP3r T'YHIBTIDK UPCIH HAMY YJIbIH HIP J3BILIUAT Y133
TOApyyJiaxaJ Jara)x MpCOH MPOLECCHIT  AIPX
XOMKYYPIIP LOTHK Y33X34 JAOTOOA apAuuiial

TYWJIBIH AyTargaiaTai O6aiiraa Hb xapargax OaifHa.

2019 ona Monron VYaceiH YHJCOH XYyyibj TyccaH
HAMDIJIT, 06pWIONTUIH XypadHa Y M X-aac HIMHYISH

- OnoH HUNTTAH Xapuianax 4yajaBap

- OnoH HUNTHWH AYH]I HIp XYHITIH Oaitman

- HamblH KaMmaHUT aXJIBIH apra 3YH, cTpaTer,
TaKTUKUIH TajlaapX MIIJIAT

- Kammanutr axiblH sBHAA Oaraap axXuuiax
qagamx

Karcaanteir Oypayymdx siBHAJ XacaracaH HaMbIH
THUITYYH TOMJIOJ raprax 00JI0MKTOM 6erees| YYHUIT
HaMbIH JOTOOJ] XSHAJThIH Oalryyiiara XsHax
muiABIpidHY.  JKarcaantaac HAIp JIIBIIMTYIUNT
COHTOH, 3PIMO3J3X QXKIJIBIT XOpPOO Hb YAHUpAAX
36BJIOJIMMH CAHAJBIT YHAACIAH 3PXJISH T'YHIATIAH).
DHAXYY HOP JPBIIUTYAMAH KArcaalThil YaUpaax

30BJIOJI Hb XSAHaH Y399/ 6aTaJ1z[ar.

OarajcaH VYic TepuilH HaMbIH TyXall Xyylbpa
3aacHaap HIp [PBUIMIYUUTI TOAPYYJIaX KYPMBID
HaMbIH yAUpAax 1337 Oaliryyinnara Hb Oyroy Oyx
TUIIYYZI3P33 XAJDIIPH OaTiiax ECTOUT Tycraxoo.
OH? Hb YJIC TOPUIH YyXaJj IIUNAB3P raprax xypmsair
HaMBbIH THILYYAUWH 6PreH OpOJIL00TON 30BIINIILOK
HIMWABIPIdX Hb JOTOOA apAYMIIbIH 3apUyUM]
HUMIIHY TOCOH CaHaar aryyJpk OaiiHa.

KypMmblH  XYpa3HI TaBUX

TOI'TOOX,

HOP  JI3BLIMTYAR

TUITY Y13
niajarapyyJjaiaTal OpoJILoX eprenell, XYCUIT raprax

HIaATyypbIr COHI'OH
KypaMm, HaMbIH OalTyyJJarblH ajib INIATaHJ sSMap
OYPAIIXYYH XSHAH Y39K HIP JPBITUX OOJOMKTON
TULTY YAHIH )KarcaaiTyycraX, COHIOH [aJirapyyjiax,
SIPCIPH WIMHI3X, TOHUPOIT XyBaapuiax, HaMbIH
KarcaajiaTaj 3pdMOUIdX, YYH COHUPXJIBIH 36pUJI06C
XOPX3H  ypbAUWJIaH  COPrUMIIdX,  MapraaHbir
nryjapraap XstHaH LIUHIBIPIAX 33pP3T OJIOH dyXaj
acyyIJIbIl TYyCraH IIMHABIPIAX LIaapijararai.
Nuraxps YHIICOH XYyYJbJl 3aacaH HaMbIH JTIOTOOJ]
YHI axuiularaa apauuicaH 3apuyuM]l HHUMIICOH
6aiix maappagara 600H Yic TOpUHH HaMbIH TyXai
XyyJb, COHTYYJIUMHH XYYJb TOITOOMXHJ 3aacaH
nlaapuiarbll XaHrax Hb 4yXaJl IOM. YYHZ, YJIC
TOP I3X MOHIOHMHI 30XUCTYH HOJI0O, YJIC TOPUNH
XYP33HUU aBIUTBIT HUWTIIPID 3pC LIYYMKHIDK,

nryapra €ChbIr XYCOMKHUIIK Oy HUATMUITH X3PAT1d)
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[raapagaraa Xxapuy OOJIOXYHIl, apauuiicaH mryaapra
3apYUM/]T HHHITYYJDK TOTTOOX Hb 3YHTIH OOJOXBIT
36BJIOK OaliHa.

Kypmbir GomoBcpyynaxa:

- Hop mBmMrygpa TtaBUX WAITYYp Hb XYYJIbJI
HUMIICOH OaliXbIH caiyy, COHTOTIOX OJPXHUT
XaHTaxaJ YUTJIICOH 0aiiX,

- Hpp peBUIMrYAuidr TOAPYYyJiaX MPOLECC Hb
uryapra, apauuiical 3apurumM/i HUMIICOH, HAaMbIH
TUITY YA XYPTIIMKTIH, OPOIIIOX OOIOMKHUUT
XaHracas Oamx,
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